
Gilles R. Garcia 
Manager, Enterprise Outreach Services 

The World Bank 

Tunis, Tunisie 
13 Juin 2013 

Les opportunités d’affaires offertes par le 
groupe de la Banque Mondiale aux 

entreprises tunisiennes 



• La Banque du Savoir et des 
Solutions:  

• pour faciliter l’accès aux 
opportunités d’affaires dans les 
pays en développement 

• La Banque de Transactions: 
• pour ouvrir de nouveaux 

marchés aux exportateurs et 
investisseurs 

Le Groupe Banque Mondiale: 2 Banques en 1! 

 



Le Groupe Banque Mondiale: Une Banque de 
Transactions avec deux portes d’entrée 

Pour un Engagement Total de $53 M in 2012 

Pour les Exportateurs Pour les Investisseurs 
 
 
 
 
 
 
• $35.3M (70%) de prêts Banque 

Mondiale en 2012 qui se 
transforment en $25M 
d’opportunités appels d’offres 

 
 
 
 
 
 
• $15M (28%) de co-

financements IFC  
• $2.7M (2%) de garanties MIGA 

contre les risques politiques 



http://www.worldbank.org/ 

http://www.worldbank.org/




La Banque Mondiale n’a PAS de relation contractuelle 
avec les companies 

Banque 
Mondiale 

Companies 
Gouvernement 

Agences 
d’exécution 

• Politiques et 
procédures de 
passation des 
marchés  

• Diffusion de 
l’information 

• Plaintes 

• Relation Contractuelle 
• Mise en oeuvre du Projet 

• Cadre de Partenariat 
Stratégique (CPS/CAS) 

• Relation Contractuelle 



• 23 projets actifs, estimés à 
$550m 

• 40 employés Banque Mondiale et 
20 employés IFC basés à Tunis 

Country Manager:  
Eileen Murray, 
Emurray@worldbank.org  
Procurement Specialist:   
Walid Dhouibi, 
wdhouibi@worldbank.org  
Communications Associate:  
Donia Jemail, 
djemail@worldbank.org  

 
 
 

La Banque Mondiale en Tunisie 

Tunisie – Note de stratégie 
intérimaire 2013-2014 
http://documents.worldbank.org/curated/en/2012/0
5/16433764/tunisia-interim-strategy-note-period-
fy13-14 
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Les Infrastructures représentent 53% des contrats 
préalablement examinés 2007-2012 attribués en Tunisie 



Pays les plus performants en Tunisie basé sur  
Contrats BM préalablement examinés 2007-2012 



Contrat moyen : $1.3m, Contract median: $186,000 
• Tunisie: 

– Grands Travaux Mghaieth, Eau, CW, $17m 
– Entreprise Glouglou, Transports, CW, $4.9m 
– Bits Informatique, Education, G, $3.7m 
– L’Entreprise Ben Halima Naja, Agriculture, CW, $750,000 
– Borhen Etudes, Energie, C, $5,700 

• France: 
– Renault Trucks, Transports, G, $12.9m 
– Sofrecom, ICT, C, $156,000 

• Italie: 
– Ercole Marelli Impianti Tecnologici, Eau, CW, $17m 

• Autriche: 
– Aqua Engineering, Eau, CW, $9.8m  

• Espagne: 
– Cobra, Eau, CW, $2.9m 
– Abarloa2, Agriculture, C, $240,000 

 

Une Sélection de contrats Banque Mondiale 
préalablement examinés, attribués en Tunisie 



Pipeline: 6 Projets en Tunisie d’une valeur de $287m 



Les Coordonnées des Responsables Projets et des 
Agences d’exécution se trouvent dans le PID 

Responsable Projet: 
 

Silvia Pariente-David, Senior Energy 
Specialist basé à Rabat 
sparientedavid@worldbank.org  
Philippe Marin, Senior Water & 
Sanitation Specialist basé à Tunis, 
pmarin@worldbank.org 
Taoufiq Bennouna, Sr Natural Resources 
Management Specialist basé à Tunis, 
tbennouna@worldbank.org  
Jaafar Sadok Friaa, Lead Urban Specialist 
basé à Washington DC, 
jsfriaa@worldbank.org  
Jeffrey Waite, Lead Education Specialist 
basé à Washington DC 
jwaite@worldbank.org   
Djibrilla Adamou Issa, Senior Financial 
Specialist basé à Washington DC, 
dissa1@worldbank.org  

Agences d’exécution: 
 

Societe Tunisienne de l’Electricité du Gaz 
(STEG), Mr. Moncef Harrabi, 
dga@steg.com.tn  

Ministry of Vocational Training and 
Employment, Imed Turki, 
imed.turki@mfpe.gov.tn  

General Directorate for the Environment 
and Quality of Life, Salah Hassini, Tel: 216 
70728 679 

Ministry of Commerce and Handicrafts, 
Mr. Khaled Salhi, Tel: 216 98325381 

Fonction Publique, Sofiane Essid, 
se.dgcpsl@topnet.tn  

Office Nationale de l’Assainissement 
(ONAS) and Ministere de l’Agriculture et 
de l’Environnement (MAE), Contacts to be 
announced 
 

mailto:sparientedavid@worldbank.org
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Monthly Operational Summary (MOS) Mars 2013:  
8 projets en Tunisie 

http://go.worldbank.org/Y02ASJBDP0 

http://go.worldbank.org/Y02ASJBDP0


La Banque Mondiale n’a PAS de relation contractuelle 
avec les companies 

Banque 
Mondiale 

Companies 
Gouvernement 

Agences 
d’exécution 

• Politiques et 
procédures de 
passation des 
marchés  

• Diffusion de 
l’information 

• Plaintes 

• Relation Contractuelle 
• Mise en oeuvre du Projet 

• Cadre de Partenariat 
Stratégique (CPS/CAS) 

• Relation Contractuelle 



2 étapes & documents à suivre: 
• Monthly Operational Summary (MOS)  

 http://go.worldbank.org/OG8CL2BD20 

• PID/ PAD: Project Information Document et 
Project Appraisal Document 
 http://documents.worldbank.org 

Du Cadre d’Assistance/ Partenariat Stratégique… 

… à la soumission de vos documents d’appels d’offres 

http://go.worldbank.org/OG8CL2BD20
http://documents.worldbank.org/


http://www.worldbank.org/ 

http://www.worldbank.org/






http://documents.worldbank.org/curated/en/home   

http://documents.worldbank.org/curated/en/home


http://documents.worldbank.org/curated/en/home   

http://documents.worldbank.org/curated/en/home


 

http://go.worldbank.org/YLPQAHBY40 

http://go.worldbank.org/YLPQAHBY40


http://maps.worldbank.org/mena/tunisia 

http://maps.worldbank.org/mena/tunisia




1. Travailler sur les projets financés par la Banque Mondiale  
2. Travailler pour la Banque Mondiale en tant que consultant 

https://wbgeconsult2.worldbank.org/  
 
 

3. Travailler pour l’agence d’exécution pour préparer les projets 

 

Les Consultants ont 3 Options 

Option 1, 10 fois plus grande que l’Option 2 

https://wbgeconsult2.worldbank.org/


• Un flux régulier de 100,000 contrats financés par la BM d’une 
valeur de $25 milliards par an dans toutes les catégories (CW,G,C), 
tous les secteurs, et de toute taille (de $10 000 à $600M), 

• 10,000 contrats sous examen préalable (10%) d’une valeur de $12.7 
milliards (50%), 

• 77 % des contrats sont ICB, 10 % des contrats sont NCB, 
• 70 % des contrats sont attribués aux companies locales, 
• Projets « Meilleures Pratiques »  
• 220 employés BM sont impliqués dans la passation de marchés et 

contrats, la BM est un arbitre pour les companies qui sont assurées 
d’être payées 

• La grande majorité des soumissionaires sont des PME. 

La Banque Mondiale est un « facilitateur de passation de 
marchés »… 

…pour accéder aux opportunités d’affaires sur les 
marchés publics en pleine croissance 



 $ 25 M d’opportunités sur financement BM,  
$ 100 M sur le marché de l’aide au développement   

… et $ 4 500 M sur passation de marchés publics 
dans les pays en développement (15% du PIB) 

Banque 
Mondiale 

ONU 
UE 

Bilatérales 
Autres Banques 

de 
développement 

Banques Agences de 
développement 



70 % des contrats sont attribués  
aux companies locales  

 http://go.worldbank.org/BY6HRBV4E0 

• Possibilité d’accéder aux détails des contrats préalablement examinés 
attribués en 2008-2013 

(For 99 Countries with PSLO network representation) 

http://go.worldbank.org/BY6HRBV4E0


L’importance d’adresser les problèmes clés… 

… dans chaque phase du cycle de vie du projet 

• Recherche 
systématique sur le 
Web  

• Sélection 
Stratégique  

• Focus sur le terrain 
• Partenaires locaux 

• Clarté des 
documents d’appels 
d’offres  

• Poser des questions 
aux personnes 
pertinentes 

 

Identification des 
opportunités 

d’affaires 

• Paiements 
 PMU/CM/CD/ 

TTL/ RPA 
• Corruption 
 INT 

 

Préparation des 
soumissions 

 

Mise en oeuvre du 
Projet 

Le vrai challenge 
stratégique 

Mapping des  
acteurs clés 

L’importance du 
Timing & Détails 



Deux documents clés: Directives de passation des 
marchés et procédures essentielles 

http://go.worldbank.org/U9IPSLUDC0 http://go.worldbank.org/1KKD1KNT40 

Pour les Consultants Pour les fournitures, 
travaux et services 

http://go.worldbank.org/U9IPSLUDC0
http://go.worldbank.org/1KKD1KNT40


 Contacter le Responsable du projet (Task Team Leader) 
 Copier le Country Director pour le pays emprunteur 
 Copier le Regional Procurement Manager 
 Le nom et coordonnées du Responsable du projet 

figurent dans le Project Appraisal Document (PAD) 

Mapping des acteurs clés de la Banque Mondiale 

Consultant Guidelines, Page 47 – Appendix 3: Guidance to Consultants 



• SFI 
 La SFI a engagé près de $31m en 2012; 

le portefeuille d’investissement total 
s’élève à environ $235m 

 Contact: Antoine Courcelle-Labrousse, 
Principal Operations Officer basé à 
Tunis, acourcelle@ifc.org  
 

• MIGA 
 3 garanties en cours, d’une valeur de 

$226m 
 Contact: Olivier Lambert, Regional 

Manager for Europe, Middle East, and 
Africa basé à Paris, 
olambert@worldbank.org  

SFI et MIGA en Tunisie 

mailto:acourcelle@ifc.org
mailto:olambert@worldbank.org


• World Bank General Website:  
 Search by Countries and Topics or by Projects & Operations  
 http://www.worldbank.org/ 

 

• Advanced Search for Projects 
 http://go.worldbank.org/YLPQAHBY40 

 

• Procurement Guidelines 
  http://go.worldbank.org/1KKD1KNT40 
 

• Procurement Notices 
 http://go.worldbank.org/YLPQAHBY40 

 

• Procurement Awards and Summary Reports 
 http://go.worldbank.org/BY6HRBV4E0 

 

• Monthly Operational Summary 
 http://go.worldbank.org/OG8CL2BD20 

Resources Web 
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Gilles R. Garcia 
ggarcia2@worldbank.org 

http://www.worldbank.org/business-global  

Merci 

http://www.worldbank.org/business-global
http://www.worldbank.org/business-global
http://www.worldbank.org/business-global
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